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Wsparcie kadry
Jjednostek samorzadu terytorialnego
w zarzadzaniu oSwiata
ukierunkowanym na rozwoj szkét i kompetencji kluczowych uczniow
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Zajecia szkoleniowo-doradcze
dla kadry kierowniczeji pracownikow operacyjnych JST
z zakresu dzialan majacych na celu
podnoszenie jakoSci oswiaty oraz wspomagania szkot/placowek
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Zajecia (warsztaty) szkoleniowo - doradcze dla kadry kierowniczej i pracownikéw
operacyjnych JST maja przyczyni¢ sie do osiaggniecia celu szczegétowego 1 Priortyetu
Inwestycyjnego 10i PO WER, jakim jest poprawa funkcjonowania i zwiekszenie
wykorzystania systemu wspomagania szkét w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw
niezbednych do poruszania sie na rynku pracy, takich jak:

» ICT (wzrost umiejetnosci obstugi komputera/wykorzystania IT w zakresie informacji, komunikacji,
tworzenia tresci, bezpieczeristwa i rozwigzywania probleméw),

» matematyczno - przyrodniczych,

» jezykéw obcych,

» nauczania eksperymentalnego,

» wiasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej),

» metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia. n
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Poznajmy sie !!!

Poznajmy sie !!!
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Zdefiniujmy:

Potrzeby co do udziatu w szkoleniu,
Zasoby (czym sie zajmuje w JST),
Obawy uczestnikéw szkolenia,

Obawy prowadzacego szkolenie (Trenera).
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Celem realizowanych w ramach projektu dziatan (szkolenia i doradztwo) jest podniesienie
kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarzadzania oswiata ukierunkowanego na rozwéj
szkét i kompetencji kluczowych uczniéw. Podjete dziatania maja przyczyni¢ sie do
wypracowania strategicznych rozwigzan, ktére po ich zakoriczeniu zostana wdrozone do
praktyki samorzadowe;.

Jednym z gtéwnych celdw szkolenia jest wzrost gotowosci uczestnikdw do podjecia dziatan
w zakresie calosciowego postrzegania lokalnej oswiaty oraz doskonalenie wtasnych
umiejetnosci w zakresie planowania, tworzenia i wdrazania lokalnej polityki oswiatowe;j,
wprowadzania modyfikacji dziatan realizowanych w oparciu o przyjety i monitorowany plan
strategiczny, analizowania i oceniania danych o stanie realizacji zadan oswiatowych, a takze
tworzenia mechanizméw dyskutowania o oswiacie na poziomie lokalnym, stuzacych jej
jakosciowemu rozwojowi.

Majac powyzsze na uwadze mozna zatem stwierdzi¢, ze celem oswiaty jest wszechstronny
rozwoj jednostki, dzieki rozwinietym kompetencjom kluczowym kazdy z nas moze stac€ sie
bardziej mobilnym na krajowym czy miedzynarodowym rynku pracy. Szkolenie pomoze
uczestnikdw w poszerzeniu wiedzy z zakresu kompetencji kluczowych, wskaze narzedzia ich
rozwoju, mozliwosci koordynacji dziatarn i monitorowania ich z poziomu jednostki
samorzadu terytorialnego.
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Istotne jest réwniez, aby w procesie planowania
strategicznego, samorzadowcy umieli postugiwac sie i
wykorzystywaé¢ nowe narzedzie, jakim jest procesowe
wspomaganie szkét/placowek. Niezbedne w tym
zakresie wydaje sie podjecie dziatann zmierzajacych do
zmiany sposobu finansowania doskonalenia nauczycieli,
polegajace na zmianie proporcji podziatu srodkéw z 1 %
na rzecz procesowego wspomagania szkét/placowek
oraz sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli oraz
dyrektoréw szkét i placéwek, zgodnie z zapisami
Rozporzqgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29
wrzesnia 2016r w sprawie placéwek doskonalenia
nauczycieli (Dz. U z 2016r. poz.1591). Lepsze
zaadoptowanie do  warunkéw  lokalnych  JST
procesowego wspomagania poprzez jego
zaplanowanie, sfinansowanie oraz adekwatng do
warunkow organizacje przyczyni sie do zainicjowania
dziatan zmierzajacych do zmian
w szkotach.
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Cel szkolenia

Podniesienie kompetencji pracownikow wykonujgcych zadania
oswiatowe w JST w zakresie:

v' diagnozowania lokalnego stanu oswiaty z wykorzystaniem réznorodnych
wskaznikdw, samodzielnego dokonywania badann i pozyskiwania danych
niezbednych do sporzadzenia diagnozy czy opisu stanu lokalnej oswiaty,

v’ doboru i interpretacji wskaznikéw do opisu stanu o$wiaty,

v’ metod ksztatcenia kompetencji kluczowych uczniéw,

v’ opracowywania lokalnych planéw strategicznych stuzacych podnoszeniu jakosci
ustug oswiatowych oraz wspomaganiu szkét w zakresie rozwoju kompetencji

kluczowych ucznidw,

v monitorowania realizacji planéw strategicznych oraz dokonywania ich
modyfikacji,
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v wdrazania opracowanych planéw strategicznych  (realizacja  procesu
wdrozeniowego),

v’ monitoringu zaplanowanych dziatan, jako postepu realizacji planu strategicznego
oraz ewaluacji osiggania celéw,

v’ wykorzystywania narzedzia, jakim jest procesowe wspomaganie szkét/placéwek do
dokonywania zmian w pracy szkét ( w kierunku szkét uczacych sie),

v’ korzystania z modelowych rozwiazan i samorzadowych przykltadéw dobrych
praktyk zaréwno w zakresie zarzadzania strategicznego, jak i organizacji procesu
wspomagania szkét/placdwek, metod ksztatcenia kompetencji kluczowych ucznidw,
wykorzystywania sieci wspétpracy do wymiany doswiadczern pomiedzy nauczycielami/
dyrektorami/ samorzadowcami oraz indywidualnego doskonalenia nauczycieli,

v’ wlaczania lokalnych interesariuszy w proces diagnozowania stanu oswiaty,
planowania  strategicznego oraz monitorowania opracowanych  planéw

(partycypacja),
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v’ umiejetnosci wspétpracy z interesariuszami oswiatowego $rodowiska lokalnego
oraz tworzenia partnerstw stuzacych rozwiazywaniu biezacych probleméw w tym
obszarze,

v’ wskazania istoty podejmowanych i wdrazanych przez samorzad decyzji na lokalna
polityke oswiatowa,

v  korzystania z przykladowych gotowych rozwigzarn - modeli - stuzacych
doskonaleniu lokalnych systeméw oswiaty,

v’ umiejetnosci wykorzystywania lokalnych zasobéw (kadrowych, finansowych,
infrastruktury) do rozwoju szkét i lokalnego systemu oswiaty,

v" doskonalenia umiejetnosci komunikacji interpersonalnej.
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Realizacja celéw umozliwi nam:

» dokonanie ewolucji postaw i przekonan dotyczacych umiejetnosci wykorzystania zarzadzania
strategicznego jako praktycznej kompetencji, niezbednej w projekcie rozwoju lokalnej oswiaty,

> spojrzenie na strategie oswiatowa jak na narzedzie skutecznego, projakosciowego zarzadzania
oswiata,

» poglebienie wiedzy w zakresie analizy, interpretacji i wykorzystania wskaznikéw oswiatowych
do tworzenia lokalnej polityki oswiatowej,

» doskonalenie praktycznych umiejetnosci pozwalajacych na trafne, rzetelne
i obiektywne okreslenie potrzeb, formutowanie realnych celéw rozwojowych oraz skuteczny
monitoring podejmowanych dziatan,

» doskonalenie umiejetnosci w zakresie zarzadzania zmiana w oswiacie oraz pozyskiwania i
angazowania do wspoétpracy réznych interesariuszy,

» uzyskanie informacji przydatnych do efektywnego korzystania z mozliwosci prowadzenia
transparentnejlokalnej polityki oswiatowe;j,

» wdrozenie do zespotowego projektowania i modyfikacji planu strategicznego dostosowanego
do warunkéw nowoczesnego zarzadzania oswiatg z wykorzystaniem lokalnego potencjatu.
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Pie¢ pytan dr Johna J. Scherera, ktére zmieniaja
wszystko" ...takze finansowo.

Dr John J. Scherer - wspoétzatozyciel SLI (Leadership Development
Intensive), filozof i méwca, konsultant i moderator zmian wielu
najbardziej znanych s$wiatowych organizacji oraz ich
przywoédcéw, miedzy innymi: Boeing, Ford, GTE, Microsoft,
Kanadyjski Rzad, Siemens, Unliever, DHL, Netia, PLAY, Tchibo
i wiele innych. Liderzy i moderatorzy zmian z 28 krajéw
ukoniczyli jego szkolenia EDI/LDI (Wzmacniajacych zdolnosci
przywddcze/wykonawcze).
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1. What CONFRONTS me ? Czemu stawiam czofa?

Kazdy z nas ma jakiegos ,,tygrysa” , ktéoremu musi stawic¢ czotfa. Cos, co nieubtaganie sciga
nas w naszym zyciu. Zwierze niebezpieczne, ktére jak nas dopadnie - to nas pozre. Zasada
z tygrysem jest prosta. Jesli bedziesz uciekatl - tygrys na pewno Cie dopadnie i rozszarpie.
Jest szybszy, a uciekajaca ofiara jeszcze tylko zaostrza jego zmysty i zwinnosc. .... Natomiast
jesli zatrzymasz sie i postarasz stawi¢ mu czoto - to tworzysz szanse wieksza niz zero, ze
przezyjesz i wygrasz.

A wiec jaki jest Twdj finansowy ,,Tygrys” ktéremu potrzebujesz stawi¢ czoto ? Moze s3 to
nadmierne wydatki, moze zbyt mate zarobki, moze zbytnia hojnos¢ czy rozrzutnosé¢, moze
zbyt wysokie zadluzenie, a moze jakies przekonania odnosnie pieniedzy ? ... ze bogaty to zly,
ze bogata to samotna, ze bogaty to zapracowany, ze pienigdze szczescia nie daja, ze
pieniadze s3 Zrédtem zta, ze matzernistwa bogatych sie rozpadaj, ze kobiety nie odnosza
sukcesu, ze pienigdze nie s3 wazne .... Znajdz t3 jedna, gtéwna rzecz, ktéra na dzien
dzisiejszy powstrzymuje Cie od osiagniecia wolnosci, réwniez tej finansowej. Ta jedna rzecz,
ktérej zmiana spowoduje, ze zaczniesz zy¢ lepiej. T3 jedna, gtdwna rzecz, ktéra sprawi, ze
bedziesz wreszcie oszczedzal tyle, aby za jaki§ czas cieszy¢ sie bezpieczernstwem czy
wolnoscia, rowniez finansowa. Zapisz to i zadbaj o to, aby byla ona jasno i konkretnie
okreslona.
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2. What am | BRINGING ? Co ja wnosze (do tej sytuacji) ?

Jaka jest Twoja historia z ta sytuacjg ? Co sobie powtarzasz co sprawia, ze jest Ci tak trudno stawic
czota temu ,,tygrysowi” ?

Jesli dtugo tkwimy w jakiej$ sytuacji (nawet jesli nie jest ona dla nas szkodliwa), jesli wciaz
powtarzamy jakies zachowania, jesteSmy bardzo przywiazani do jakiegos przekonania - to jest to
mimo wszystko dla nas wazne. Prawdopodobnie na innej ptaszczyznie zycia przynosi nam to
jakie$s korzysci. Moze tez czasami nie mamy pomystu na to, jak taka zmiana miataby wygladad
(i co ma nam da¢ nowego dobrego)?

Zycie i nasze przekonania czy przyzwyczajenia nie lubig pustki. Zastanéwmy sie wiec dobrze nad
tym co faktycznie sprawia, ze postepujemy jak postepujemy i jest Nam trudno stawic¢ czota tej
sytuacji. Impulsywne zakupy moga dawa¢ nam chwilowe poczucie nagrody czy zadowolenia.
Bliscy, kiedy dorastalismy mogli powtarzaé nam, ze pieniadze szczescia nie daja a ludzie bogaci to
ludzie samotni i nieszczesliwi. Kiedy na przyklad glteboko wierzymy w to, ze rodzice nas kochali,
przekazali nam wazne wartosci to ,,porzucenie” takiego przekonania moze nam dawac poczucie
»ySprzeniewierzenia” sie wartosciom wyniesionym z domu. Jak wiec radzi¢ sobie z takim
konfliktem i sprzecznosciami?
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Doswiadczenie méwi, ze nie ma w zyciu rzeczy ,,pewnych” szczegdlnie, jesli chodzi
o pienigdze. S3 raczej rzeczy bardziej lub mniej prawdopodobne, czy mozliwe do wydarzenie
sie ... ale pewnych prawie na pewno nie ma;-).

Dlatego wedtug dr. Johna J. Scherera do takich przekonarn warto sobie dodac stwierdzenie
pyczasami tak jest i czasami tak nie jest” i jeszcze dorzuci¢ ,,moja historia zycia i przede
wszystkim narracja mojej historii zycia zalezy ode mnie,,. Wtedy okazuje sie, ze pieniadze
szczescia nie daja niektdrym, a mnie moga da¢... spokdj..., a spokdj o finanse to dla mnie
szczescie (moge skupic energie na przyktad na pomaganiu innym).

Ludzie bogaci czasami bywaja samotni. Czy w mojej drodze do wolnosci finansowej bede
potrafit/ta zadba¢ o wazne dla mnie relacje. Przy takim podejsciu obie strony
zachowuja ,,swoj3 racje”. Nie ma potrzeby wchodzenia w polemike czy w walke z tymi co maja
inne przekonania niz my. Zwyczajnie skup sie na tym jak Ja/Ty chcesz myslec o tej sytuacji, aby
dawato Ci to site do dziatania i zmiany.

o
o
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3. What RUNS me ? Co mnie ,,nakreca” ?

Teraz okresl te sytuacje w kontekscie oszczedzania i rzeczy jaka zidentyfikowatas lub
zidentyfikowates w punkcie pierwszym, kiedy dziatasz na autopilocie i nie zdajesz sobie z
tego sprawy.

Jak to wptywa na twoja sytuacje finansowa?

Jak to wptywa na decyzje finansowe jakie podejmujesz ?

Wreszcie zastandéw sie jak to wptywa na ogét Twojego zycia zawodowego, prywatnego ?
Twoich bliskich i wazne dla Ciebie relacje ?

Jakie emocje Ci wtedy towarzysza?
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4. What CALLS me ? Co mnie wzywa?

Jakie gtebokie talenty, umiejetnosci, wiedze, kompetencje posiadasz, ktore az ,,krzyczy”
aby by¢ bardziej wyrazonymi czy wykorzystywanymi w Twoim zyciu czy pracy ?

Jakiego rodzaju réznice chciatbys aby wnosito Twoje zycie do swiata?
Postaraj sie aby Twoja lista talentéw byfa jak najdiuzsza. Nie cenzuruj niczego.

Zapisuj to co przychodzi Ci na mysl. W tym przypadku nic nie jest zbyt ,,mate”, ,,proste”
czy ,,zwyczajne”. Popros tez innych o pomoc. Pytaj w koto ludzi w czym jestes wedtug nich
dobra lub dobry, co Ci,,wychodzi”, za co Cie ,,ceni3y”.

Zastandw, sie czy ta rzecz kiedy ja robisz sprawia Ci przyjemnosc i chciatabys lub chciatbys$
jej wiecej w swoim zyciu. Jesli tak — zapisz na liste.
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Co wreszcie pozwoli Ci wydostac sie z obecnej drogi i w petni stac sie tym kim jestes
naprawde?

Teraz przyszedt czas na powigzanie Twoich talentéw z finansami. Zapytaj siebie o dwie
giéwne rzeczy:

Pierwsza to - jak mozesz polaczy¢ te talenty, umiejetnosci, wiedze ze stawieniem czota
swojemu ,,Tygrysowi” i sytuacjom jakie zidentyfikowatas lub zidentyfikowates w pytaniu
trzecim. W jaki spos6b moga one Cie wspierac¢ i pomodc pokonac tygrysa?

Druga to - jeszcze wazniejsza rzecz - to jak mozesz ,,spieniezy¢” te swoje talenty, wiedze,
umiejetnosci, kompetencje ? W jaki sposéb mozesz zbudowac lub powiekszy¢ dochéd w
oparciu o te rzeczy, ktérych robienie sprawia Ci przyjemnos¢ i ktérych chciatbys/chciatabys
aby byto wiecej w Twoim zyciu. W jaki sposéb w oparciu wtasnie o te rzeczy mozesz zbudowa¢
swoja prace, kariere i dochéd ?

W jaki sposéb w oparciu o te talenty mozesz budowac aktywa, ktére beda dla Ciebie
(i za Ciebie) robi¢ pieniadze.
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Na koniec sekret jak stosowac ”’ Pie¢ pytan, ktére zmieniaja wszystko ”
i zmieni¢ moga Twoje zycie i finanse na lepsze !

A wiec .....

... idZ i zacznij to robic ... nie potem, nie jutro, nie zaraz ...
TERAZ! OD TERAZ!
Pamietaj — nic samo sie nie wydarzy !

DZIAtAJ!
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Szkota widziana oczymd pracownikow JST
(jaka jest, jaka powinna by¢, a moze dobrze jest jaka jest)
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Czego jako samorzqdy mozemy robic wiecej, aby szkoty/przedszkola stawaty sie
organizacjami uczgcymisie ?

Czego jako samorzqdy mozemy robi¢ mniej, aby szkoty/przedszkola stawaty sie
organizacjami uczgcymisie ?

Co jako samorzgdy mozemy robic inaczej, aby szkoty/przedszkola stawaty sie
organizacjami uczgcymisie ?

Co jako samorzqgdy mozemy przestac robic, aby szkoty/przedszkola stawaty sie
organizacjami uczqcymisie?

Co jako samorzgdy mozemy zaczqc robic, aby szkoty/przedszkola stawaty sie
organizacjami uczqcymisie?
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Wyznaczniki (warunki, zasady) budowania jakosci szkét/przedszkoli
(szkoty/przedszkola marzen) wg Panstwa (uczestnikéw szkolenia)
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Wyznaczniki (warunki, zasady) budowania jakosci szkét/przedszkoli
(szkoty/przedszkola marzen) wg Panstwa (uczestnikow szkolenia)
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Czy moje dziatania maja odzwierciedlenie w budowaniu szkoty/przedszkola jako
organizacji uczacej sie ?

Czy trudnosci, jakie napotykam mozna by przeksztatci¢ w mozliwosci i okazje ?

Czyz wiesz, ze swiat w ktérym mieszkasz stwarza Ci ogromne mozliwosci, okazje
i szanse na powodzenie Twoich zamierzen i planéw, na pewno wieksze niz ,,zero” 2!

Jak moze wygladaé nasza rzeczywistos¢, jesli przyjmiemy postawe wziecia
odpowiedzialnosci i checi wptywania na trzy istotne aspekty naszego zycia:

» nasze intencje,
» nasze sfowa,

> nasze dziatania !
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Szkota na miare XXI wieku

Rozbudzenie (sie) myslenia o szkole, jako organizacji uczqcej sie.
Uswiadomienie istoty organizacji uczqcych sie i jego zwiqzku
z budowaniem efektywnych organizacji.

Co lepsze?
Co zaproponowac ?
Coda¢?

Wedka czy ryba?
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Cechy wyrézniajace organizacje uczaca sie wg. P. Senge:
** MO /mistrzostwo osobiste/,

** MM /modele myslowe/,

“* WW /wspélna wizja/,

¢ ZUS [zespotowe uczenie sie/,

** MS /myslenie systemowe/

Peter Michael Senge - amerykanski teoretyk
zarzgdzania, tworca 1 propagator idei rozwijania
organizacji uczqcych sie, za wktad W rozwoj nauk o
zarzqdzaniu tytutowany "Strategiem Wieku,, .
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DZIEKUJE ZA UWAGE
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Wsparcie kadry
Jjednostek samorzadu terytorialnego
w zarzadzaniu oswiata
ukierunkowanym na rozwoj szké6t i kompetencji kluczowych uczniow

Zajecia szkoleniowo-doradcze
dla kadry kierowniczeji pracownikow operacyjnych JST
Z zakresu dzialan majacych na celu
podnoszenie jakoSci oswiaty oraz wspomagania szkot/placowek

(2)

DR CEZARY WYSOCKI
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Jednym z najwazniejszych zadan jednostki samorzadu terytorialnego jako organu
prowadzacego przedszkole, szkofte Ilub placdwke oswiatowo-wychowawcza jest
zapewnienie bezpieczeristwa i higienicznych warunkéw nauki. Za zajecia przewidziane
w planie wedlug programéw ramowych prowadzone w okreslonych limitach
godzinowych szkota publiczna nie ma prawa pobieraé¢ zadnych optat. Srodki na ten cel
powinny by¢ przewidziane w budzecie samorzadu. Zadaniem wiasnym gminy jest
udzielanie swiadczern pomocy materialnej o charakterze socjalnym. Na dofinansowanie
Swiadczeri pomocy materialnej o charakterze socjalnym gmina otrzymuje dotacje
celowa z budzetu paristwa.



MINISTERSTWO 2 A
Fundus,zek, EDUKACJI Unia Europejska
Eu ropejskie NARODOWEJ Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj =

System oswiaty obejmuje:

1) przedszkola, w tym z oddziatami integracyjnymi lub specjalnymi, przedszkola integracyjne
i specjalne oraz inne formy wychowania przedszkolnego;

2) szkoty:

a) podstawowe, w tym: specjalne, integracyjne, z oddziatami przedszkolnymi, integracyjnymi,
specjalnymi, przysposabiajagcymi do pracy, dwujezycznymi, sportowymi i mistrzostwa
sportowego, sportowe i mistrzostwa sportowego,

b) ponadpodstawowe, w tym: specjalne, integracyjne, dwujezyczne, z oddziatami
integracyjnymi, specjalnymi, dwujezycznymi, sportowymi i mistrzostwa sportowego,
sportowe, mistrzostwa sportowego, rolnicze, lesne, morskie, zeglugi srédladowej oraz
rybotéwstwa,

c) artystyczne;

3) placéwki oswiatowo-wychowawcze, w tym szkolne schroniska mtodziezowe, umozliwiajace
rozwijanie zainteresowan i uzdolnien oraz korzystanie z réznych form wypoczynku
i organizacji czasu wolnego;

4) placowki ksztatcenia ustawicznego, placéwki ksztatcenia praktycznego oraz osrodki
doksztatcania i doskonalenia zawodowego, umozliwiajace uzyskanie
i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych;
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5) placéwki artystyczne - ogniska artystyczne umozliwiajace rozwijanie zainteresowar
i uzdolnien artystycznych;

6) poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne udzielajace dzieciom,
miodziezy, rodzicom i nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a takze pomocy
uczniom w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu;

7) mtodziezowe osrodki wychowawcze, mtodziezowe osrodki socjoterapii, specjalne osrodki
szkolno-wychowawcze oraz specjalne osrodki wychowawcze dla dzieci i miodziezy
wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki, metod pracy i wychowania, a takze
osrodki rewalidacyjno-wychowawcze umozliwiajace dzieciom i mifodziezy, o ktérych mowa
w art. 36 ust. 17, a takze dzieciom i mtodziezy z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, z ktérych
jedna z niepetnosprawnosci jest niepelnosprawnos¢ intelektualna, realizacje odpowiednio
obowigzku, o ktérym mowa w art. 31 ust. 4, obowiazku szkolnego i obowigzku nauki;

8) placoéwki zapewniajace opieke i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki poza
miejscem statego zamieszkania;

9) placéwki doskonalenia nauczycieli;
10) biblioteki pedagogiczne;
11) kolegia pracownikéw stuzb spotecznych.
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WSZYSTKIE SZKOLY | PLACOWKI OSWIATOWE PROWADZONE SA PRZEZ
JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO, NATOMIAST NADZOR MERYTORYCZNY
NAD SZKOLAMI SPRAWUJE MINISTER EDUKACJI NARODOWEJ | KURATORZY OSWIATY.

Generalnie podmiotami powotanymi do prowadzenia przedszkoli, szkét i placéwek
oswiatowwych s3 jednostki samorzadu terytorialnego oraz inne osoby prawne
(stowarzyszenia, fundacje czy spotki kapitatowe, jak réwniez osoby fizyczne). Szkoty
specjalistyczne moga réwniez zakladaé i prowadzi¢ odpowiedni ministrowie. Zaktadanie
i prowadzenie publicznych przedszkoli, szkét podstawowych (byto i gimnazjéw), z wyjatkiem
szkét podstawowych specjalnych (byto i gimnazjéw specjalnych), szkét artystycznych oraz
szkoét przy zaktadach karnych, zaktadach poprawczych i schroniskach dla nieletnich, nalezy do
zadan wtasnych gmin. Zakladanie i prowadzenie publicznych szkét podstawowych specjalnych
(byto i gimnazjéow specjalnych), szkét ponadgimnazjalnych, szkét sportowych i mistrzostwa
sportowego oraz placdwek wymienionych, z wyjatkiem szkét i placdwek o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym, nalezy do zadan wtasnych powiatu. Co do zadann wtasnych
wojewddztwa to nalezy do nich zaliczy¢ zaktadanie i prowadzenie publicznych zaktadéw
ksztatcenia i placowek doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych oraz szkét
i placowek o znaczeniu regionalnym lub ponadregionalnym.
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Organem prowadzacym szkote czy inng placéwke nie jest nigdy wéjt, burmistrz miasta czy
rada powiatu ani zaden inny organ jednostki samorzadu terytorialnego, ale sama jednostka
jako catosc.

Naturalne jest jednak, ze jednostki samorzadowe, tak jak inne osoby prawne dziataja przez
swoje organy. Organ prowadzacy ma obowigzek zapewnienia zatozonej placédwce
odpowiednich warunkéw dziatalnosci, w tym warunkédw materialno- organizacyjnych.
Jednym z najwazniejszych zadann jednostki samorzadu terytorialnego jako organu
prowadzacego szkote lub placdwke jest zapewnienie bezpieczeristwa i higienicznych
warunkoéw nauki.

Jednym z nich jest miedzy innymi finansowanie zadan oswiatowych.
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Przedszkola

Przedszkolem publicznym jest placéwka, ktéra:

> realizuje programy wychowania przedszkolnego
uwzgledniajace podstawe programowa wychowania
przedszkolnego;

» zapewnia bezptatne nauczanie, wychowanie i opieke w czasie
ustalonym przez organ prowadzacy, nie krétszym niz 5 godzin
dziennie;

» przeprowadza rekrutacje dzieci w oparciu o zasade
powszechnej dostepnosci;

» zatrudnia nauczycieli posiadajacych odpowiednie

kwalifikacje. m

° o

‘@

\.J
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Obowiazek prowadzenia bezptatnego nauczania i wychowywania oznacza, ze gmina nie ma
prawa pobierac od rodzicéw i opiekunéw dzieci uczeszczajacych do przedszkoli publicznych
opfat za zajecia mieszczace sie w ramach zaje¢ przewidzianych w rozporzadzeniu ministra
edukacji narodowej i sporu w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogdlnego w poszczegoélnych typach szkét (w odréznieniu do przedszkoli
niepublicznych, ktére takie optaty moga pobierac). Optaty moga by¢ pobierane za zajecia
wykraczajgce poza okreslone minimum, jak na przyktad za lekcje jezykéw obcych.
Powszechnie przyjete jest rédwniez pobieranie optat za wyzywienie dzieci. Kwestie opfaty za
zajecia dodatkowe okresla uchwata rady gminy/rady powiatu, a dyrektor przedszkola jako
organ zaktadu ma obowiagzek jej wykonania. Podobnie przedszkola niepubliczne powinny
realizowaé¢ podstawe programowa wychowania przedszkolnego. Cecha odrézniajaca
przedszkole publiczne od niepublicznego jest jego powszechna dostepnosé. W Polsce nie
istnieje obowigzek przedszkolny, tak wiec dzieci nie musza w ogédle uczeszcza¢ do
przedszkola. Co wiecej, nie obowigzuja tu zadne podziaty terytorialne witasciwosci
publicznych przedszkoli i szkét. Tak wiec rodzice moga wedtug wtasnego uznania wybraé
odpowiednia dla swojego dziecka placéwke.
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Szkota publiczna

Szkota publiczna jest szkota, ktéra:

» zapewnia bezptatne nauczanie w zakresie ramowych planéw nauczania;

» przeprowadza rekrutacje uczniow w oparciu o zasade powszechnej dostepnosci;
» zatrudnia nauczycieli posiadajacych odpowiednie kwalifikacje,

» realizuje: programy nauczania uwzgledniajace podstawe programowa ksztatcenia
ogdlnego, w przypadku liceum profilowanego - rowniez podstawe programowa ksztatcenia
w profilach ksztatcenia ogélnozawodowego, a w przypadku szkoty prowadzacej ksztatcenie
zawodowe - réwniez podstawe programowa ksztatcenia w danym zawodzie oraz ramowy
plan nauczania;

» realizuje ustalone przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania zasady
oceniania, klasyfikowania i promowania ucznidw oraz przeprowadzania egzamindow i
sprawdziandw,

» zatrudnia nauczycieli obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, posiadajacych kwalifikacje
okreslone dla nauczycieli szkét publicznych.
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Tak wiec szkota publiczna to taka, ktdra istnieje w interesie publicznym i zapewnia obywatelom
bezptatne i powszechnie dostepne ksztatcenie na danym poziomie, a takze wydaje swiadectwa
ukoriczenia nauczania majace walor dokumentu urzedowego. Ponadto srodki na ich utrzymanie
i prowadzenie to w wiekszosci srodki publiczne.

W odrdznieniu od przedszkoli publicznych bezptatnos¢ nauczania odnosi sie tu nie do minimum
programowego, ale do ramowych programéw nauczania. Oznacza to, ze za zajecia
przewidziane w planie wedtug programéw ramowych prowadzone w okreslonych limitach
godzinowych szkota publiczna nie ma prawa pobieraé zadnych opfat. Srodki na ten cel powinny
by¢ przewidziane w budzecie samorzadu. Optata moze by¢ pobierana za zajecia
nadprogramowe, na przykfad nauke trzeciego jezyka obcego, jak réwniez za swiadczenia
dodatkowe, w tym wyzywienie i napoje wydawane w stotéwkach szkolnych.

Przepisy wykonawcze do ustawy daja pierwszenistwo przyjecia do danej szkoly dzieciom
zamieszkujacym w obwodzie tejze szkoty podstawowej. Dzieci takie s3 przyjmowane do szkoty
z urzedu, natomiast te zamieszkate poza obwodem danej szkoty moga by¢ do niej przyjete na
whniosek rodzicow lub opiekunéw, jezeli szkota dysponuje wolnymi miejscami. W tym ostatnim
przypadku powodem nieprzyjecia ucznia do szkoty publicznej moga by¢ jego stabe wyniki w
nauce. Kryterium takie jest oczywiscie niedopuszczalne w przypadku ucznidw zamieszkujacych
w obwodzie konkretnej szkoty. Po zakoriczeniu nauki obowigzkiem szkoty jest bezwarunkowe
wydanie uczniowi swiadectwa lub dyplomu. Dokument taki jest uznawany na danym poziomie
nauczania w calym kraju oraz w innych panstwach na zasadach obowigzujacych w stosunkach
miedzy Polska a tym paristwem.
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FINANSOWANIE ZADAN OSWIATOWYCH
PRZEZ JST

Finansowanie szkolnictwa

Kwestie srodkéw finansowych na zadania oswiatowe okresla ustawa o dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego oraz corocznie podziat sSrodkéw z budzetu panstwa
przeznaczonych na cele oswiatowe (tzw. subwencja oswiatowa). Jednostki samorzadu
terytorialnego przeznaczaja te srodki co roku w ramach wiasnych budzetéw i maja w tym
wzgledzie duza swobode. Srodki niezbedne na realizacje zadari samorzadu w kwestiach
oswiaty, w tym na wynagrodzenie nauczycieli, a takze utrzymanie szkét i placéwek, ktére
prowadz3, muszg by¢ zagwarantowane w dochodach jednostek samorzadu terytorialnego.
W zwigzku z naszym cztonkostwem w Unii Europejskiej wprowadzono obowigzek
zapewnienia srodkéw na dodatkowg, bezptatna nauke jezyka polskiego dla oséb, ktdre nie s3
obywatelami polskimi i podlegaja obowiazkowi szkolnemu. Obowigzek ten spoczywa na
gminie, w ktérej cudzoziemiec ma miejsce zamieszkania. Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze
polski ustawodawca zréwnuje cudzoziemcéw z obywatelami polskimi w kwestii dostepu do
publicznego szkolnictwa na poziomie podstawowym (byto i gimnazjalnym). Ale nie
gwarantuje tym osobom bezptatnej nauki.



MINISTERSTWO ; .
Fundusze EDUKACII Unia Europejska

Euro PeJSkle NARODOWEJ Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj —

W przepisach ustawy o systemie oswiaty ustawodawca wskazat, iz w szczegdlnosci do zadan JST nalezy m.in.:

+* zapewnienie warunkéw dziatania szkoty lub placéwki, wykonanie remontéw obiektéw przedszkolnych i
szkolnych oraz wyposazenie ich w pomoce dydaktyczne
i sprzet niezbedny do petnej realizacji programéw nauczania;

% zapewnienie obstugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej szkotom i placéwkom oraz
zatwierdzanie rocznych projektéw organizacji przedszkoli, szkét i placowek na nowy rok szkolny (arkusz
organizacyjny);

** powierzanie stanowisk dyrektoréw, a takze odwotywanie ich z tych stanowisk;

% organizowanie i prowadzenie przygotowania dzieci do rozpoczecia nauki w szkole;

% zapewnienie dziecku bezptatnego transportu i opieki w czasie przewozu lub zwrot kosztéw przejazdu
srodkami komunikacji publiczne;j.

Ponadto zadania oswiatowe gminy zwigzane s3a z obowiazkiem:

» inspirowania i realizacji zadan dla wsparcia procesu dydaktycznego i szkolnych programéw
wychowawczych;

» kontrolowania spetniania przez uczniéw obowiazku szkolnego i obowiazku nauki;
» realizacji zadan wspierajacych uczniéw w nauce.

W gestii JST znajduje sie takze likwidacja placdwek oswiatowych. Na rzecz prawidlowego funkcjonowania
oswiaty zaangazowanych jest wiele instytucji na réznych szczeblach wtadzy, zré6znicowany jest tez stopien
ich odpowiedzialnosci.
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Do roku 1990 polska oswiata byta zarzadzana w sposéb scentralizowany, albowiem powielane
byty zasady odnoszace sie do zarzadzania strukturami panstwa, w ktédrym wszelkie istotne
decyzje podejmowane byly przez centralng administracje. Po tym roku systematycznie
zarzadzanie polska oswiatg przechodzito w rece JST.

Reforma ustroju paristwa, ktdrej istota byta decentralizacja kompetencji paristwa w zakresie
zarzadzania sferami ustug publicznych, w tym oswiata, wigzata sie ze zmiang warunkéw ich
finansowania. Srodki finansowe dla o$wiaty ptyna:

po pierwsze - z budzetu paristwa, poprzez system subwencji i dotacji, ktéry wspomaga gmine
w finansowaniu realizowanych przez nig zadan ustawowych;

po drugie - gmina ustala wiasny sposéb redystrybucji sSrodkéw przewidzianych we wiasnym
budzecie na finansowanie zadan realizowanych w szkotach i innych placéwkach oswiatowych.
Zakres zadan edukacyjnych objetych systemem finansowania to z reguty zabezpieczenie
wydatkow, ktdére wiaza sie z funkcjonowaniem placéwki w jej tradycyjnej roli. Kwestie srodkéw
finansowych na zadania oswiatowe okresla ustawa o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego oraz coroczny podziat srodkéw z budzetu paristwa przeznaczonych na owe cele.
Jednostki samorzadu terytorialnego, co roku, przeznaczaja te srodki w ramach wtasnych
budzetéw i maja w tym wzgledzie duza swobode.
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Jedng z giéwnych form finansowania zadan oswiatowych jest czes¢ oswiatowa subwencji
ogoblnej. Globalng kwote czesci oswiatowej subwencji dla wszystkich jednostek samorzadu
terytorialnego okresla kazdego roku Sejm w ustawie budzetowej. Obecnie kwote przeznaczona
na czes¢ oswiatowa subwencji ustala sie na podstawie okreslonych ustawowo,
zobiektywizowanych kryteriow, w sposéb ktéry nie narusza samodzielnosci JST. Podziat ten
dokonywany jest miedzy gminy odpowiednio do liczby, typéw i rodzajéw szkét oraz innych
placéwek oswiatowych i liczby uczniéw w tych szkotach i placéwkach na terenie danej JST.

Podzial subwencji oswiatowej pomiedzy poszczegélne samorzady nastepuje wedtug
palgorytmu” przewidzianego w rozporzadzeniu. Uwzglednia on przede wszystkim
nprzeliczeniowa liczbe uczniéw i wychowankdéw”, ktéra jest odzwierciedleniem zakresu zadan
realizowanych przez samorzady, a takze kosztéw wykonania tych zadain. W konsekwencji, im
wieksza jest liczba uczniéw i wychowankéw przeliczeniowych, tym wieksze staja sie zadania
i koszty, a zatem wieksza subwencja oswiatowa. Obowiagzujacy algorytm podziatu subwencji
oswiatowej jest corocznie modyfikowany, zaleznie od uwag i postulatéw zgtaszanych przez
reprezentacje samorzadow (Zespoét i Komisje Wspdlng Rzadu i Samorzadu Terytorialnego.
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Z czescig oswiatowa subwencji ogdlnej zwiazana jest niestabilnosc jej tacznej kwoty, co wynika
z braku Scistego zwigzku z kosztami ponoszonymi przez samorzady. Z tego powodu jednostki
samorzadu terytorialnego musiaty przesuna¢ wiecej srodkéw z zadan pozaoswiatowych w celu
utrzymania dynamiki wydatkéw oswiatowych. W efekcie wzrosta luka pomiedzy wydatkami
JST na oswiate a wielkoscia wplywow z tytutu czesci subwencji oswiatowe;j.

Inng, réwnie wazna forma pozyskiwania srodkéw na realizacje zadan oswiatowych sa dotacje
celowe. Dotacje, podobnie jak subwencje, sa instrumentami stuzagcymi wyréwnywaniu réznic w
zakresie potencjatu dochodowego i potrzeb, stanowia szczegdlne i konieczne uzupelnienie
innych sposobéw podziatu sSrodkéw pomiedzy poszczegdlne JST.

W obowigzujacym ustawodawstwie zasady dotyczace wysokosci dotacji celowych
przekazywanych JST na dofinansowanie zadan inwestycyjnych szkét i placdwek oswiatowych
przewiduj3, ze moga by¢ one udzielane do wysokosci 50% planowanych wydatkéw na ich
realizacje, o ile odrebne przepisy nie stanowia inacze;.

Samorzady moga otrzymac tez dotacje celowe na dofinansowanie zadan wlasnych dotyczace
wspierania edukacji na obszarach wiejskich, w tym na stypendia i pomoc materialng dla
miodziezy wiejskiej, na wdrazanie reformy systemu oswiaty, wyréwnywanie szans
edukacyjnych, zapewnienie ksztalcenia praktycznego. Dotacje celowe dla JST musza byc
wykorzystane zgodnie z przeznaczeniem, a niewykorzystane podlegaja zwrotowi do budzetu
panstwa.
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Poniewaz samorzady wydaja subwencje oswiatowa zwykle w catosci na zadania biezace, duze
nadzieje na wsparcie oswiatowych zadann (np. inwestycyjnych) wigza ze Srodkami
gromadzonymi w rezerwie celowej. W budzecie panstwa przewidziany zostal caty szereg
takich rezerw majacych na celu m.in. zabezpieczenie realizacji prowadzonych przez rzad
programoéw.

Czes¢ sposréd wspomnianych rezerw, ustanowiona zostata z mysla o przedsiewzieciach ze
sfery oswiaty (np. rezerwa celowa na zakup gimbuséw czy pracowni internetowych). Znaczna
czes¢ rezerw celowych, ktérych dysponentem jest Minister Edukacji Narodowej, dotyczy
pomocy materialnej dla uczniéw (Narodowy Program Stypendialny). Od 2004 r. Srodki
przekazywane z rezerwy s3 komponowane ze srodkami pochodzacymi z Unii Europejskiej.
Tworzac je, nie przesadza sie o dokonaniu wydatkéw, gdyz nie ma obowiazku ich
stuprocentowej realizacji i dlatego w czesci moga pozosta¢ niewykorzystane.

Wydatki na utrzymanie szkét wyraznie wzrosty w ostatnich latach i stalo sie to
w znacznym stopniu dzieki samorzagdom terytorialnym, ktére otrzymana kwote subwencji
dodatkowo zwiekszaja o srodki pochodzace ze zréddet wlasnych. A wiec oprécz subwencji,
dotacji celowych zadania oswiatowe finansowane moga by¢ takze ze srodkéw budzetu danej
JST. Dochody wtasne s3 najczesciej analizowane w literaturze przedmiotu, poniewaz to one
decyduja o samodzielnosci JST podczas realizowania zadan publicznych.
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Samodzielnos¢ JST w zakresie ksztattowania poziomu swoich dochodéw jest
w sposob istotny ograniczona. Konstytucja zastrzegta bowiem zaréwno ustawowe okreslenie
zrédet dochodéw publicznych, jak i sposéb gromadzenia srodkéw finansowych. Zatem
mozliwos¢ wptywu JST na poziom dochodéw sprowadza sie do:

» ustalania stawek podatkdéw i wysokosci optat lokalnych oraz udzielenia ulg i zwolnien,
> tworzenia wtasnych podatkéw lokalnych (samoopodatkowanie),

» pozyskiwania srodkéw o charakterze zwrotnym (kredyty, pozyczki),

» uzyskiwania dochodéw z gospodarowania mieniem,

» ustalania opfat i cen za ustugi zwigzane z eksploatacja obiektéw i urzadzer uzytecznosci
publiczne;j.

JST maja procentowo ustalona czes¢ (udziat) we wptywach z podatku dochodowego od oséb
fizycznych, a takze procentowy udziat we wptywach z podatku dochodowego od oséb
prawnych. Warto wskazad, iz najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na dochody gmin jest
sytuacja gospodarcza kraju. Wynika to z bardzo silnego w polskim systemie finanséw
samorzadowych, powigzania gmin - poprzez udziatly w podatkach dochodowych, subwencje
i dotacje celowe - z budzetem paristwa, ktérego wielkos¢ jest z kolei bardzo silnie
uzalezniona od koniunktury gospodarczej.
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Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej programowanie rozwoju edukacji uzyskato niespotykany
wczesniej impuls - mozliwos¢ wykorzystania dodatkowych srodkéw na rozwdj edukacji
z funduszy europejskich. Jednostki samorzadéw terytorialnych tworza najwieksza pod
wzgledem wartosci grupe beneficjentéw funduszy pochodzacych z Unii Europejskiej.
W pierwszych latach cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej wiekszos¢ uwagi skoncentrowano
na poprawie i unowoczesnianiu bazy informatycznej szkét i placowek oswiatowych, a takze na
utworzeniu bazy danych instytucji akredytowanych. Nie mniej pilng sprawg, jak informatyzacja
systemu oswiaty, byla potrzeba tworzenia bazy materialnej dla stopniowo wdrazanego
systemu egzamindéw zewnetrznych. Trzecia grupa zadan finansowanych réwniez ze srodkéw
unijnych dotyczy doskonalenia nauczycieli. Programy pomocowe Unii Europejskiej, ze
szczegllnym wskazaniem na te wspierajace edukacje, sposréd funduszy strukturalnych, to
Europejski Fundusz Spoteczny (w ramach ZPORR). Rozwojowi edukacji w paristwach Unii
sprzyja rédwniez wspétpraca miedzynarodowa w ramach programéw edukacyjnych.
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Zdarza sie jednak, ze dochody wtasne samorzadu nie
wystarczajg na pokrycie wszystkich potrzeb szkolnictwa na
danym terenie. W takiej sytuacji konieczne staje sie udzielenie
pomocy przez panstwo. Srodki przeznaczone na
dofinansowanie zadan wiasnych samorzadu przekazywane sg w
formie subwencji. Nalezy ja odréini¢ od dotacji, gdyz w
odréznieniu od niej subwencja ma trwaty charakter i wzglednie
stata wysokos¢. Cel, na ktéry jest udzielana subwencja, jest
okreslany ogélnie, co daje samorzadom wieksza swobode
w rozdysponowaniu tych srodkéw. Samorzady majg prawo
dochodzenia od Skarbu Panstwa wyptaty tych srodkéw z
budzetu paristwa nawet na drodze sadowej, jezeli zostato to
zapisane w ustawie budzetowej. Za zadania oswiatowe maja
odpowiada¢ przede wszystkim jednostki samorzadu
terytorialnego i ich zadaniem jest zapewnienie srodkéw na ten
cel. Budzet paristwa odgrywa tu role jedynie pomocnicza.
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Wsparcie kadry
Jjednostek samorzadu terytorialnego
w zarzadzaniu oswiatg
ukierunkowanym na rozwdj szkot i kompetencji kluczowych uczniéw

S

——— : — e

Zajecia szkoleniowo-doradcze
dla kadry Kkierowniczej i pracownikow operacyjnych JST
z zakresu dziatan majacych na celu
podnoszenie jakoSci oSwiaty oraz wspomagania szkot/placowek

(3)

DR CEZARY WYSOCKI
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Zakres zadan oswiatowych realizowany przez
poszczegdlne jednostki samorzadu terytorialnego,
stanowiacy podstawe do naliczenia subwencji na dany
rok okreslony jest na podstawie danych dotyczacych
liczby ucznidw wykazanych w  sprawozdaniach
statystycznych GUS na dany rok szkolny oraz danych
dotyczacych liczby nauczycieli poszczegdlnych stopni
awansu zawodowego.

W planowanej kwocie czesci oswiatowej subwenc;ji
ogblnej na dany rok nalezy uwzgledni¢ wzrost - w
stosunku do roku poprzedniego - wydatkéw biezacych
szkét i placéwek oswiatowych dotowanych z budzetéw
jednostek  samorzadu terytorialnego z  tytutu:
planowanego wzrostu wynagrodzenn nauczycieli z
uwzglednieniem  skutkéw awansu zawodowego
nauczycieli, skutkéw utworzenia dodatkowych etatéw
dla doradcéw zawodowych w poradniach
psychologiczno-pedagogicznych oraz innych istotnych
wskaznikéw, majacych znaczenie do obliczania poziomu
subwencji oSwiatowej na dany rok.




Fundusze MINISTERSTWO

. 1s EDUKACJI Unia Europejska
Eu roPe.lSk'e NARODOWEJ Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj —

Z podzialu ogdlnej kwoty czesci oswiatowej subwencji ogdlnej, planowanej na dany rok -
wylfaczona jest, zgodnie z ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, rezerwa.
Rezerwa czesci oswiatowej subwencji ogélnej dysponuje minister finansdw po zasiegnieciu opinii
ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz reprezentacji jednostek samorzadu
terytorialnego.

Podzial rezerwy czesci oswiatowej subwencji ogdlnej nastepuje nie poédzniej niz do dnia
30 listopada kazdego roku. Srodki z rezerwy czesci o$wiatowej subwencji ogélnej przekazuje
jednostkom samorzadu terytorialnego minister finansow. Pieniadze te zostang podzielone miedzy
jednostki samorzadowe, ktére ztozg w Ministerstwie Edukacji odpowiednie wnioski. Opiniowaniem
wnioskow zajmuje sie zesp6t edukacji Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego. Mozna
sie ubiegac o dofinansowanie réznych zadan oswiatowych wedle ustalonych kryteriéw.
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Pomoc materialna JST dla uczniow

Pomoc materialna dla uczniéw ma charakter socjalny albo motywacyjny.

1) Swiadczeniami pomocy materialnej o charakterze socjalnym s3:

- stypendium szkolne;

- zasitek szkolny.

2) Swiadczeniami pomocy materialnej o charakterze motywacyjnym sa:

- stypendium za wyniki w nauce lub za osiagniecia sportowe;

- stypendium Prezesa Rady Ministrow;

- stypendium ministra wlasciwego do spraw oswiaty i wychowania;

- stypendium ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego.
3) Uczniowi moze by¢ przyznana jednoczesnie pomoc materialna o charakterze socjalnym

i motywacyjnym
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Pomoc materialna

% Swiadczenie pomocy materialnej o charakterze socjalnym przyznaje wéjt, burmistrz lub
prezydent miasta. Organ wlasciwy ma prawo przyznania lub odmowy przyznania swiadczen
pomocy materialnej dla uczniow o charakterze socjalnym. Do zatatwiania indywidualnych
spraw z zakresu administracji publicznej rada gminy ma prawo upowazni¢ organ wykonawczy
jednostki pomocniczej takiej jak sotectwo, dzielnica czy osiedle. Do zatatwiania indywidualnych
spraw z zakresu pomocy materialnej o charakterze socjalnym dla uczniéw rada gminy nie moze
jednak upowazni¢ osrodka pomocy spotecznej. Udzielanie swiadczen pomocy materialnej
o charakterze socjalnym jest zadaniem wlasnym gminy.

% Stypendium za wyniki w nauce lub za osiagniecia sportowe w publicznych szkotach
prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego jest zadaniem wlasnym tych
jednostek. Natomiast w publicznych szkotach prowadzonych przez organy niebedace
jednostkami samorzadu terytorialnego oraz szkotach niepublicznych o uprawnieniach szkét
publicznych jest to zadanie organdw prowadzacych te szkoty. Szkotom i kolegiom publicznym,
prowadzonym przez jednostki samorzadu terytorialnego, samorzady przekazuja na pomoc
materialng dla uczniéw srodki finansowe, jednak dysponowanie nimi w sposéb niezalezny lezy
w gestii samych szkét. Na dofinansowanie swiadczen pomocy materialnej o charakterze
socjalnym gmina otrzymuje dotacje celowg z budzetu parstwa.
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DOSKONALENIE ZAWODOWE NAUCZYCIELI ZRODLEM FINANSOWANIA
I ROZWOJU SZKOL

Podstawa prawna

Podstawe prawng tworzenia i podziatu srodkéw finansowych na doskonalenie zawodowe
nauczycieli stanowia:

1. art. 70a ust. 1 i la ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2017 . poz.
1189 z péZn. zm.),

2. art. 183 ust. 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz. U z 2017 r. poz. 59
z pézn. zm.),

3.8 6 i § 7 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia29 marca
2002 r. w sprawie sposobu podziatu srodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego
nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdlnych wojewoddéw, form doskonalenia zawodowego
dofinansowywanych ze srodkéw wyodrebnionych w budzetach organéw prowadzacych
szkoty, wojewoddéw, ministra wlasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz
szczegbétowych kryteridw i trybu przyznawania tych srodkéw (Dz. U. Nr 46, poz. 430 z pézn.
zm.).
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1. Zgodnie z art. 70a ust. 1 i 1a ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela,

w budzecie na rok 2018 wyodrebnione zostaty srodki na dofinansowanie doskonalenia

zawodowego nauczycieli z uwzglednieniem doradztwa metodycznego w wysokosci 1%
planowanych rocznych srodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe

nauczycieli,

2. Srodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli zostang przeznaczone

na:

» organizacje | prowadzenie doradztwa metodycznego dla nauczycieli,

» organizacje i prowadzenie:
* wspomagania szkét i placéwek,
*sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli w tym nauczycieli
zajmujacych stanowiska kierownicze,

» organizacje i prowadzenie szkoleri, warsztatéw metodycznych i przedmiotowych,
seminaridow, konferencji szkoleniowych oraz innych form doskonalenia zawodowego
dla nauczycieli, w tym nauczycieli zajmujacych stanowiska kierownicze,

» przygotowanie materiatéw szkoleniowych i informacyjnych.



MINISTERSTWO 2 2
Fundus.zek. EDUKACJI Unia Europejska
Eu ropejskie NARODOWEJ Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwoj —

3. W ramach dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli, o ktdrych
mowa w ust. 2 moga by¢ pokryte w czesci lub w catosci:

» koszty obnizenia wymiaru godzin zaje¢ lub dodatkowych uméw o prace, dodatkéw
funkcyjnych  oraz podrézy stuzbowych, w tym koszty przejazdu, zakwaterowania
i wyzywienia, doradcéw metodycznych,

» koszty podrézy stuzbowych, w tym koszty przejazdu, zakwaterowania i wyzywienia,
nauczycieli i specjalistow organizujacych i prowadzacych dana forme doskonalenia
zawodowego nauczycieli,

» koszty wynagrodzenia nauczycieli i specjalistow prowadzacych dana forme
doskonalenia zawodowego nauczycieli, z wyjatkiem nauczycieli i specjalistéw
zatrudnionych w publicznej placéwce doskonalenia nauczycieli, publicznej bibliotece
pedagogicznej lub publicznej poradni psychologiczno-pedagogicznej, w tym poradni
specjalistycznej, ktdra je organizuje,

» koszty druku i dystrybucji materialéw szkoleniowych i informacyjnych.
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4. Zgodnie z =zapisem § 7 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z dnia 29 marca 2002 r. wskazanego w rozdziale I pkt 3, organ prowadzacy ustala maksymalng
kwote dofinansowania optat za ksztatcenie w szkotach wyzszych oraz zaktadach ksztatcenia
i placédwkach doskonalenia nauczycieli oraz specjalnosci i formy ksztatcenia, na ktoére
dofinansowanie jest przyznawane.

5. Opracowuje sie plan podziatu srodkéw na dofinansowanie doskonalenia zawodowego
nauczycieli na dany rok, w oparciu o:

v wnioski o dofinansowanie planowanych form doskonalenia zawodowego nauczycieli,
ztozone przez dyrektoréw szkoét i placowek oswiatowych,

v wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego (jeszcze jest) egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje w zawodzie i egzaminu maturalnego,

v wyniki ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz wynikajace z nich wnioski, podstawowe
kierunki realizacji polityki oSwiatowej panistwa, ustalone przez Ministra Edukacji Narodowej.
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Zasady i tryb przyznawania dofinansowania

l. Srodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli w w danym
roku w kwocie (zalezy od wysokosci subwencji oswiatowej), rozdysponuje sie na:

1) Zadania realizowane przez przedszkola, szkotyszkoty i placéwki oswiatowe JST, w tym:

>

Y

doradztwo metodyczne (wynagrodzenia wraz z pochodnymi doradcéw metodycznych,
realizujacych zadania np. w Osrodkach Doradztwa Metodycznego),

organizacja seminaridw, szkolen oraz konferencji szkoleniowych,
zakup materiatéw szkoleniowych i informacyjnych,

organizacja warsztatow metodycznych i przedmiotowych oraz innych form doskonalenia
zawodowego,

organizacja doskonalenia zawodowego nauczycieli szkét i placowek oswiatowych JST,

szkolenia rad pedagogicznych,
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> optaty za ksztatcenie w szkotach wyzszych oraz zaktadach ksztatcenia nauczycieli,

> oplaty za kursy kwalifikacyjne i doskonalace, seminaria oraz inne formy doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli, skierowanych przez dyrektora szkoty lub placéwki
oswiatowej JST,

» koszty przejazdéw oraz zakwaterowania i wyzywienia nauczycieli, ktérzy na podstawie
skierowania udzielonego przez dyrektora szkoty lub placéwki oswiatowej Miasta
Biategostoku uczestnicza w réznych formach doskonalenia zawodowego,

2. Zadania realizowane przez przedszkola, szkoty i placéwki oswiatowe po akceptacji JST (np.
Departamentu Edukacji), w tym doskonalenie zawodowe dyrektoréw szkoét i placowek
oswiatowych, z przeznaczeniem na:

» podnoszenie kompetencji i kwalifikacji kadry kierowniczej jednostek oswiatowych
w zakresie doskonalenia zarzadzania placéwka.
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Zgodnie z obowigzujacymi zasadami okreslamy:

I. Maksymalng kwote dofinansowania w danym roku (np. 2018 roku) optat za ksztatcenie
nauczycieli szkét i placowek oswiatowych danej JST, pobieranych przez szkoty wyzsze
i zaktady ksztatcenia nauczycieli wynosi do (np. 1500 zt za jeden semestr). W szczegélnie
uzasadnionych przypadkach dyrektor szkoty lub placéwki oswiatowej JST moze skierowad
nauczyciela celem uzyskania dodatkowych kwalifikacji, zgodnych z potrzebami szkoty
oraz kierunkami polityki oswiatowej panistwa i dofinansowac do 95 % kosztu ksztatcenia.

Il. Dofinansowanie do innych form doskonalenia zawodowego przystuguje nauczycielowi
z chwilg rozpoczecia okreslonej formy. Wysokos¢ dofinansowania wynosi do 800 zt
poniesionych kosztéw, z wylaczeniem kosztéw delegac;ji.
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W danym roku dofinansowanie przez JST moze by¢ przyznawane na:

» doskonalenie doradcéw metodycznych i konsultantéw w zakresie:

a) wdrazania nowych podstaw programowych ksztatcenia ogdlnego,
b) wspomagania szkét i placowek oraz wykorzystania technologii informacyjno -
komunikacyjnych ( TIK ) w nauczaniu I uczeniu sie ucznidéw,

» doskonalenie doradcéw zawodowych w zakresie metod pracy,

» doskonalenie psychologéw i pedagogéw poradni psychologiczno-pedagogicznych JST
w zakresie dziatalnosci edukatorskiej,
» ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli w zakresie:

a) rozpoznawania i wspierania réznorodnych potrzeb uczniéow w ramach podnoszenia
jakosci edukacji wiaczajacej w szkotach i placéwkach oswiatowych,

b) indywidualizacji nauczania,

c¢) pekienia funkcji wychowawcy klasy z uwzglednieniem tematyki rozwigzywania
probleméw klasowych i konfliktéw réwiesniczych,

d) modyfikacji ksztatcenia tradycyjnego i wprowadzenia innowacyjnych metod nauczania
i wychowania na wszystkich poziomach edukacyjnych,
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e) ksztatcenia ogdlnego i zawodowego, w tym dualnego oraz wdrazania i monitorowania
podstawy programowej,

f) podnoszenia umiejetnosci nauczycieli jezykéw obcych do nauczania jezyka obcego zawodowego i
nauczania jezyka obcego na etapie przedszkolnym i wczesnoszkolnym,

g) nowoczesnych technologii stosowanych w przemysle, umozliwiajacych aktualizacje wiedzy
i umiejetnosci w osrodkach doskonalenia oraz u pracodawcéw,

h) wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,

i) organizacji wczesnego wspomagania rozwoju dzieci oraz pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j i
oceny jej efektywnosci we wspoétpracy z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, poradniami
specjalistycznymi, placéwkami doskonalenia nauczycieli, organizacjami pozarzadowymi oraz innymi
instytucjami dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci
i mtodziezy,

j) surdopedagogiki, tyflopedagogiki, oligofrenopedagogiki, logopedii, autyzmu oraz socjoterapii i
resocjalizacji,

k) realizacji lekcji wychowania fizycznego z uwzglednieniem réznorodnych form zaje¢, w tym
rozpoznawania potrzeb i zainteresowan ucznidéw w zakresie aktywnosci fizycznej,

I) oceniania uczniéw ze zwrdéceniem szczegdlnej uwagi na motywacyjna funkcje oceny,

}) bezpieczeristwa w internecie, odpowiedzialnego korzystania z mediéw spotecznych,
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» doskonalenie  nauczycieli szkét w  zakresie  jakosci
i efektywnosci  ksztalcenia ze szczegélnym uwzglednieniem
podniesienia jakosci edukacji matematycznej, przyrodniczej
i informatycznej.

» przekwalifikowanie nauczycieli w zwigzku z reforma ustroju
szkolnego,

» doskonalenie w zakresie zarzadzania oswiata.
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Kryteria przyznawania dofinansowania przez dyrektoréw placéwek
oswiatowych

1. Srodki finansowe na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli przekazuje sie
dyrektorom szkét i placéwek oswiatowych danej JST.

2. Dyrektorzy szkét i placowek oswiatowych okreslaja na kazdy rok szkolny potrzeby
w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli, uwzgledniajac:

v" wyniki ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz wynikajace z nich wnioski,

v wyniki odpowiednio sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego (jeszcze tak), egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie i egzaminu maturalnego,

v zadania zwi3zane z realizacja podstawy programowej,

v wymagania wobec szkét i placowek oswiatowych,

v" wnioski nauczycieli o dofinansowanie form doskonalenia zawodowego.

3. Zgodnie z zapisami rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca
2002 r., dyrektorzy zobowigzani s w terminie do dnia 30 listopada danego roku ztozy¢ wnioski
o dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli w nastepnym roku budzetowym,
uwzgledniajace potrzeby o ktérych mowa w § 6 ust. 1 w/w rozporzadzenia, do organu
prowadzacego.
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4. Z wnioskiem o dofinansowanie indywidualnych form doskonalenia zawodowego moga
wystepowac do dyrektordw nauczyciele szkét i placowek oswiatowych danej JST, ktérzy:

» podnosza swoje kwalifikacje zgodnie z potrzebami szkoty,
» uzyskaja dodatkowe uprawnienia, w tym wyszczegdlnione w rozdziale Il ust. 4,
> nie korzystaja z innych zrédet dofinansowania (np. grantéw).

5. Nauczyciele, ktorzy ubiegaja sie o dofinansowanie indywidualnego doksztatcania sktadaja do
dyrektora szkoty I placéwki oswiatowej umotywowany wniosek, zawierajacy potwierdzenia:

> uczestnictwa w danej formie doskonalenia wystawione przez organizatora (aktualne
zaswiadczenie z uczelni, potwierdzajace fakt studiowania na okreslonym kierunku i semestrze),

» uiszczenia optaty (czesnego).

6. W przypadku, gdy nauczyciel studiuje na wiecej niz jednym kierunku, dofinansowaniu podlega
tylko jeden z nich, zgodny z potrzebami szkoty I placéwki oswiatowe;.
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7. Dofinansowanie nie przystuguje nauczycielowi w przypadku powtarzania semestru lub
roku studiéw oraz korzystania z urlopu dziekarnskiego, z wyftaczeniem udokumentowanych
wypadkoéw losowych.

8. O dofinansowanie moga ubiega¢ sie nauczyciele studiujacy w parnstwowych
i niepanstwowych szkotach wyzszych oraz ksztalcacy sie w publicznych i niepublicznych
zaktadach ksztatcenia i placdwkach doskonalenia nauczycieli.

9. Nieuzasadnione przerwanie przez nauczyciela rozpoczetej formy doskonalenia, skutkowac
bedzie zwrotem kwoty dofinansowania.

10. W szczegélnie uzasadnionych przypadkach dyrektor placéwki oswiatowej moze
wnioskowaé do organu prowadzacego o przesuniecie srodkéw niewykorzystanych miedzy
zadania, okreslone w § 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
29 marca 2002 r. wskazanego w rozdziale I pkt 3.

11. Zgodnie z zapisem art. 70a ust. 2a ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela
(Dz. U. z 2017 r. poz. 1189 z pdézn. zm.) nalezy zasiegnac opinii zwigzkéw zawodowych
zrzeszajacych nauczycieli nt. Planu podzialu przez dang JST srodkéw na dofinansowanie
doskonalenia zawodowego nauczycieli na dany rok.
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Przeglad mozliwych zrédet finansowania oraz sposobéw organizacji dziatan
ukierunkowanych na indywidualny, harmonijny rozwdéj uczniéw.

> Srodki unijne

> Srodki z projektéw realizowanych przez Stowarzyszenia, Fundacje i inne
» Srodki programéw rzadowych

» Dziatalnos¢ instytucji doskonalenia zawodowego nauczycieli

» Dzialalnos¢ bibliotek w tym takze pedagogicznych

» Dziatalnos¢ Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych

» Dziatalnos¢ kulturalna na terenie JST

» Dziatalnos¢ z zakresu opieki spotecznej- Swietlice Srodowiskowe

» Dziatalnos¢ w zakresie kultury fizycznej



Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj

UWAGI

DYSKUSJA

MINISTERSTWO

EDUKACJI Unia Europejska
NARODOWEJ Europejski Fundusz Spoteczny
s

Podsumowanie szkolenia poprzez odniesienie do
praktycznego dzialania w =zakresie wdrozenia
wybranego dziatania z wykorzystaniem finansowania

zewnetrznego lub zasobéw organizacyjnych.
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DZIEKUJE ZA UWAGE



